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±ƻƪǎƴŜǎ ƴŋǊǾŋǊǎ- ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ǎŀƳπ

ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΦ L ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎŜƭǾŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘπ
ƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǾ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ǘƛƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ƭƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜΣ 
ŦƻǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭŋǊƛƴƎǎ- ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƳƛƭƧǄΦ  

bŋǊǾŋǊΣ ŜƳǇŀǘƛ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ ƛōƻŜƴŘŜ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ǘǊŜƴŜǎ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘΦ hǇǇƳŜǊƪǎƻƳǘ ƴŋǊǾŋǊΣ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎōŀǎŜǊǘ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜƭƭ ǘƛƭƴŋǊƳƛƴƎ ǎƻƳ ŜƎƴŜǊ 
ǎŜƎ ƎƻŘǘ ǘƛƭ ŘŜǘǘŜ ŦƻǊƳňƭŜǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ǘǊŜƴŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳǘ ƴŋǊǾŋǊ ǎƪŀǇŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ǇǳǎǘŜǊƻƳΣ ŦǊŜƳƳŜǊ 
ŦǄƭŜƭǎŜǎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎǘǊŜǎǎƳŜǎǘǊƛƴƎΣ ǎǘȅǊƪŜǊ ŜǾƴŜƴ ǘƛƭ ŜƳǇŀǘƛΦ  5ŜǘǘŜ ŜǊ 
Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǘƛƭƴŋǊƳƛƴƎ ǘƛƭ ŦŀƎǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǘƛƭ ň ǘǊŜƴŜ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜ ǎƛƴ 
ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ƎƛǊ ŘŜǘ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ň ŀǊōŜƛŘŜ 
ƳŜŘ ƭƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜΦ  

 

  

 

hƳ ƪǳǊǎŜǘ  
9ǘǘŜǊǳǘŘŀƴƴƛƴƎŜƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ 
ƻƎ ǎƪƻƭŜΣ ƻƎ ŜǊ ŘŜƴ сΦ ƛ ǊŜƪƪŜƴΦ 5Ŝǘ ǘŜƻǊŜǘƛǎƪŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŜǊ ǘƛƭƪƴȅǘπ
ƴƛƴƎǎǘŜƻǊƛΣ ǎƻǎƛŀƭ ƻƎ ŜƳƻǎƧƻƴŜƭƭ ƭŋǊƛƴƎΣ ƴŜǾǊƻǾƛǘŜƴǎƪŀǇ ƻƎ ƪƻƴǘŜƳǇπ
ƭŀǘƛǾŜ ƳŜǘƻŘŜǊΦ YǳǊǎǊŜƪƪŜƴ ƎƛǊ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ ƛƴƴŦǄǊƛƴƎ ƛ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳǘ 
ƴŋǊǾŋǊ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ 5ŜǘǘŜ ǎŜŜǎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ 
ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ƭƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎǎǘŜƳŀŜǊ ǎƻƳ ǎǘǊŜǎǎƘňƴŘǘŜǊƛƴƎΣ ŦǄƭŜƭǎŜǎπ
ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎΣ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΣ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ŜƳǇŀǘƛΦ  

±ƛ ǾŜƪǎƭŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ǘŜƻǊƛΣ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ǄǾŜƭǎŜǊΣ ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴΦ tň 
ŘŜ ǎƛǎǘŜ ǎŀƳƭƛƴƎŜƴŜ ǳǘŦƻǊǎƪŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ǄǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΦ 
CƻǊƘňƴŘǎƪǳƴƴǎƪŀǇŜǊ ƛ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳǘ ƴŋǊǾŋǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ 

 5ŀǘƻ ŦƻǊ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ 

YǳǊǎŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ƳŜŘ ǎŜƪǎ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ƘǄǎǘŜƴ нлму ƻƎ ǾňǊŜƴ 
нлмфΦ 9ƴ ŘŀƎǎǎŀƳƭƛƴƎ ǾŀǊŜǊ ŦǊŀ ƪƭΦ лфΦол-мсΦол 
5Ŝǘ Ǝƛǎ ƪǳǊǎōŜǾƛǎ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ Ǉň Ƴƛƴǎǘ ул҈ ŀǾ ƪǳǊǎŜǘΦ 
 
мсΦ ƻƪǘƻōŜǊ  
фΦτмлΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
уΦ  ƧŀƴǳŀǊ 
уΦ - фΦ ŦŜōǊǳŀǊ  
моΦ ƳŀǊǎ 
нфΦ ŀǇǊƛƭ 
 
YǳǊǎŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ  
!ƴƴŜ {ŋƭŜōŀƪƪŜΣ ƭŋǊŜǊΣ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊ 
!ƴƴŜ DǊŜǘƘŜ .ǊŀƴŘǘȊŋƎΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŎƻŀŎƘ ƻƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊ 
DƧŜǎǘŜƭŋǊŜǊŜ ŦǊŀ w.¦tΥ 
LƴƎŜōƻǊƎ 9ƎŜōƧŜǊƎΣ ǇǎȅƪƻƭƻƎǎǇŜǎƛŀƭƛǎǘ 
IƛƭŘŜ aŜƭǎƻƳΣ ǇǎȅƪƻƭƻƎǎǇŜǎƛŀƭƛǎǘ 


